
Andreas Suchanek

WERTE UND SOZIALER
ZUSAMMENHALT

� �������	
��
���




Prolog: Zwei Grundfragen der Ethik
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DerOrientierungspunkt der Ethik seit Aristoteles

Gutes
Leben

(gesellsch.) 
Zusammenarbeit

(soziale) Ordnung

Suchanek | Werne | 27.03.25 3

Verantwortung für das eigene 
(gute) Leben übernehmen



„Wir sind 
aufeinander 
angewiesen“

„Wir sind 
aufeinander 
angewiesen“

 Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Jürgen Strube

 Ehem. CEO und Vors. d. AR der BASF 
 Manager des Jahres 2002
 Ehrensenator der Univ. Speyer, Mannheim
 Ehrendoktor versch. Univ.
 Großes Bundesverdienstkreuz (2013)

 Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Jürgen Strube

 Ehem. CEO und Vors. d. AR der BASF 
 Manager des Jahres 2002
 Ehrensenator der Univ. Speyer, Mannheim
 Ehrendoktor versch. Univ.
 Großes Bundesverdienstkreuz (2013)



Einbettung in den sozialen Zusammenhalt (1):
Wir sind aufeinander angewiesen

Gutes
Leben

(gesellsch.) 
Zusammenarbeit

(soziale) Ordnung
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Eines Morgens,
allein in der WG



Gesellschaftliche Zusammenarbeit
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Aus dem „World Happiness Report 2025“ (1/2)
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 Fürsorge verringert soziale Ungleichheit.
 Aktive Fürsorge steigert das eigene Wohlbefinden.



Aus dem „World Happiness Report 2025“ (2/2)
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*

* Donating, volunteering, helping a stranger



Einbettung in den sozialen Zusammenhalt (2):
Wir sind eingebettet in Ordnungen als ermöglichende Bedingungen

Gutes
Leben

(gesellsch.) 
Zusammenarbeit

(soziale) Ordnung
(was können wir voneinander 
berechtigterweise erwarten?)
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Jeder hat das Recht auf die 
freie Entfaltung seiner 
Persönlichkeit, soweit er 
nicht die Rechte anderer 
verletzt und nicht gegen die 
verfassungsmäßige Ordnung 
oder das Sittengesetz 
verstößt.

Art. 2(1)
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Was können wir legitimerweise voneinander erwarten?



Zwischenfazit: Sozialer Zusammenhalt benötigt Beiträge

Leistungsbeiträge (Wertschöpfung, Arbeit, Geld, 
Engagement …) 

Anerkennung bzw. Befolgung von Normen als 
Grenzen der eigenen Freiheit und als Investition in 
die Ermöglichung vertrauensvoller (gesellschaft‐
licher) Zusammenarbeit
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Die Metapher vom Spiel
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SpielzügeSpielzüge

SpielregelnSpielregeln

SpielverständnisSpielverständnis

Sozialer Zusammenhalt basiert auf der sozialen Ordnung: den „Spielregeln“, 
die ihrerseits der Anerkennung bedürfen. Dies ist eine Frage des individuellen 

Spielverständnisses – und damit von Werten

Sozialer Zusammenhalt basiert auf der sozialen Ordnung: den „Spielregeln“, 
die ihrerseits der Anerkennung bedürfen. Dies ist eine Frage des individuellen 

Spielverständnisses – und damit von Werten



Drei Arten von Werten

(Hedonische, situationsbezogene) Bedürfniswerte, z.B. Spaß 
haben, Unangenehmes vermeiden

Ziel‐ / Leistungs‐ / Ressourcenwerte, z.B. Meisterschaft, 
Gewinn, Kosteneinsparung Wertschöpfung

Normative (Ordnungs‐) Werte, z.B. Fairness / Gerechtigkeit, 
Wahrheit, Frieden, Nachhaltigkeit
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Verantwortung für sich und andere übernehmen

Gutes 
Leben

anderer

GerechtigkeitWohlwollen
Fürsorge

eigenes

Klugheit
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Der Vorrang der Gerechtigkeit

„[T]he violation of justice is injury: 
it does real and positive hurt to some 
particular persons. […] Society may 
subsist, though not in the most 
comfortable state, without beneficence; 
but the prevalence of injustice must 
utterly destroy it. 

[…] Justice [...] is the main pillar 
that upholds the whole edifice. If it 
is removed, the great, the immense 
fabric of human society … must in a 
moment crumble into atoms.”

„[T]he violation of justice is injury: 
it does real and positive hurt to some 
particular persons. […] Society may 
subsist, though not in the most 
comfortable state, without beneficence; 
but the prevalence of injustice must 
utterly destroy it. 

[…] Justice [...] is the main pillar 
that upholds the whole edifice. If it 
is removed, the great, the immense 
fabric of human society … must in a 
moment crumble into atoms.”
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Die Grundlage des sozialen Zusammenhalts
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Der praktische Syllogismus
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1 Werte

2 Wirklichkeit

3 Investition

„Was ist wichtig im Leben?“„Was ist wichtig im Leben?“



Welche Werte leiten uns? (1/3)
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https://www.sueddeutsche.de/sport/tor-betrug-in-der-
champions-league-wie-adriano-sich-einen-treffer-
ermogelte-1.1528881



Welche Werte leiten uns? (2/3)
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https://tigergolftraveler.com/2020/08/10/worcester-country-club/



Welche Werte leiten uns? (3/3)
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https://understandingcompassion.com/compassion/instead-of-passing-by-her-opponent-whose-body-
gave-out-during-a-race-she-picked-her-up-and-together-they-crossed-the-finish-line/



Zusammenfassung: Die Goldene Regel
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Investiere in die Bedingungen 
der gesellschaftlichen Zusammenarbeit 

zum gegenseitigen Vorteil 


